
สรปุประสบการณ์และบทเรยีน  
“งานชมุชนตามโครงการรางวลัลกูโลกสเีขยีว” 
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ชุมชนหนิลาดใน 
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http://www.un.org/esa/forests/pdf/session_documents/unff10/forest-
awards/AwardsBooklet.pdf 
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เป็นที่สนใจของนกัวชิาการทัว่โลก ทัง้เปรู อเมริกา ออสเตรเลีย ฟิจิ ลาว กมัพชูา ญ่ีปุ่ น 
ฯลฯ รวมทัง้นกักิจกรรม พระนกัปฏิบตั ิเอ็นจีโอ  



ความสามารถของทุนทางสงัคมทีห่นิลาดใน 
2517 
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ชนบทในพืน้ท่ีห่างไกล/
ชนเผา่ปกากะญอ, อาศยั
อยู่ ในเขตพืน้ ท่ีชุมน า้  /
พื ้ น ท่ี สู ง จ า ก
ระดับน า้ทะเล 8-900 
เมตร ในเขตรอยต่อ 3 
จังหวัด  คือ เ ชียงใหม ่
พะเยา และเชียงราย 

ห่างไกลจากเมือง/อยู่ใกล้ป่า 
(อยู่กบัป่า) 

กา
รต
ดัถ
นน
แม
่สร
วย
 เว
ียง
ป่า
เป้
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เกิดชุมชนขึน้ใหม่ – บ้านป่าตึง 
(2505) เป็นชาวเขาเผ่าลีซอ ท า
อาชีพไร่ข้าวโพด อันเป็นผลมา
จากการเปลี่ยนข้าวโพดแทนฝ่ิน 

การลกัลอบตดัไม้ท าลายป่า 

การสมัปทานป่าท าไม้ 

ก า ร จั ด ตั ้ ง ก ลุ่ ม ชุ ม ช น 
(Community- based 
organizations) โดย “สภา
กองไฟ” 

2535 
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“สภากองไฟ”  
เป็นพัฒนาการของการปรึกษาหารือ จาก
การล้อมวง ผิงไฟ คยุกันไปตามประสาคน
ช น บ ท ข อ ง ภ า ค เ ห นื อ แ ล ะ ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือของไทย ซึ่งมีสภาพ
เป็นชุมชนในพืน้ท่ีสูง และมีอากาศหนาว
เย็นในช่วงฤดหูนาว 
 
การคยุกนัข้างกองไฟ นี ้ได้น าเอาประเด็นท่ี
ชุมชนประสบเก่ียวกับการประกาศเขตป่า
สงวน ฯ การตดัถนน การท าไร่ข้าวโพด การ
สมัปทาน และการท าลายป่า ฯลฯ 

พฒันาจากแบบไม่เป็นทางการเป็นแบบการหารือท่ี
เป็นทางการ ท่ีมีผู้น าการสนทนา และผู้น าทาง
พธีิกรรม ร่วมด าเนนิการ มีการจดัโครงสร้าง การ

แบง่งาน การมอบหมายงาน 
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Social Movement Organizations : SMOs 

เครอืขา่ยเกษตรกร
ภาคเหนือ 

ชมุชนหนิลาดใน (CBOs) 

พ.ร.บ.ป่าชมุชน 

สทิธชิมุชน 

# 1 
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Livelihood 

การท าไร่
หมุนเวยีน 

ก าหนดขอบเขตของการใช้
พื้นที่ป่า ก าหนดความหมาย
ของการท าไร่เลื่อนลอยกับไร่
หมุนเวยีน การผกูรกเด็กไวก้บั
ต้นไม้ใหญ่ การก าหนดพื้นที่
ปา่ศกัดิส์ทิธิ ์

เป็นเครือ่งมอืต่อรองส าหรบัการ
จดัการพืน้ทีป่า่ (ต่อตา้นการ
จดัการโดยกฎหมาย) 
 
ความเกีย่วขอ้งของปา่ที่
เชือ่มโยงกบัแม่น ้า 14 สาย  

สรา้งเศรษฐกจิ
ใหม่ 

การเกบ็หน่อไมไ้ปขาย ชาปา่ 
น ้าผึง้ พชืโครงการหลวง เชน่ 
ตน้พลบั 

ไม่รบัขา้วโพด 

# 2 
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Livelihood 

กองทุนดูแลปา่ หกั 10 % จากรายได้จาก
การขายของต่างๆ  ที่ได้
ประโยชน์จากป่า 10 % โดย
ครวัเรอืนจะท าหน้าทีน่ าสง่ 

เป็นเครื่องมือต่อรองส าหรับ
การจัดการพื้นที่ป่า (ต่อต้าน
การจดัการโดยกฎหมาย) 

เ ค รื อ ข่ า ย  4 
หมู่บ้านใกลเ้คยีง 
+ เครือข่าย
ภายนอก 

การจัดการพื้นที่ ส ัมปทาน 
โครงการจากภายนอก การ
ลกัลอบตดัไม ้ 

งานเครอืขา่ยหรอื SMOs 
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Social Construction 

สภากองไฟ 

พืน้ทีส่าธารณะ 

SMOs Livelihood 

Everyday life 

# 3 
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“แกะรอย” Social Construction 

ไม่เป็น
ทางการ 

ปกครอง 

เป็นทางการ 

สงัคม 

กระแสความสนใจ
ต ามสถา นก า ร ณ์ /
รว่มงาน 

ระเบยีบ/ค าสัง่/
ก ฎ ห ม า ย /
นโยบาย 

ทุนทาง
สงัคม 

รปูแบบ 

วถิคีวามสมัพนัธ ์

สภากองไฟ 
ถอืวา่ เป็น
หน่วยทาง
สงัคม 
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ความสมัพนัธเ์ศรษฐกจิ สงัคม การปกครอง 

ปกครอง 

เศรษฐกจิ 

สงัคม 

การปกครอง 

เศรษฐกจิ สงัคม 

ที่หินลาดใน เป็นความสมัพนัธ์แบบ 
Centric  ที่มีกระบวนการทางสงัคม 

เป็นการจดัการแกนกลาง 

ความสมัพนัธ์ของสงัคมโดยทัว่ไป 

# 4 
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Two dimension approach 

ขดี
ความสามารถ

ของชุมชน 

ขดีจ ากดัของ “การน า” 

Social Business 
Social Enterprise 
Cluster Building 
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ความสามารถของหนิลาดใน - กา้วต่อไปของอนาคต 

ตวัแบบของหิน
ลาดใน 

# 5 



ความจ าเป็นของการพฒันา “วสิาหกจิชุมชน” 

การผลติ ประเมนิความสามารถของวตัถุดบิและความสามารถของการเกบ็เกีย่ว การ
บรรจุ ฯลฯ 
 
ปจัจุบนั “น ้าผึง้ของหนิลาดใน” สรา้งแบรนดเ์ป็นของตนเอง เป็นการ
จดัการผลติแบบ Original Brand Manufacturer : OBM 

การตลาด การจดัการตลาดแบบเบือ้งตน้ คอื ขายและจดัส่งตามค าส ัง่ซือ้ ขายตาม
งานแสดงโอทอ็ปหรอืวสิาหกจิชุมชน 

การบรหิาร จดัการในรปูแบบของวสิาหกจิชุมชน (ควรศกึษาเพิม่เตมิ) 
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Community Enterprise 
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ความจ าเป็นในการสรา้ง Cluster ส าหรบัการพฒันางาน
ดา้นภาคประชาสงัคม - งานทีด่ ารงอยู่บนพืน้ฐาน 

ความเกีย่วขอ้งของหนิลาดใน  
อบต.บา้นโปง่/ อบจ.เชยีงราย/ ราชภฏัเชยีงราย/ แมฟ้่าหลวง/ เครอืขา่ยเกษตรกรภาคเหนอื/ เครอืขา่ย
ลุ่มน ้าปกากะญอ ฯลฯ 



สมัมาชพีแบบวถิเีกษตร/ศนูยก์ารเรยีนรูเ้ศรษฐกจิ
พอเพยีงบางเสาธง 

2 

สรุชยั แซ่จวิ 
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ความแตกต่างของเกษตร 2 วถิ ี

2542 

บ้านคลองมอญ ต.ศรีษะจระเข้ใหญ่ อ.บางเสาธง จ.สมทุรปราการ 

สมยัก่อน พ่อและแม่ท านาอย่างเดียว 
ล้มลุกคลุกคลาน ไม่มีความรู้ พึ่งพา
ความรู้เร่ืองสารเคมีจากพ่อค้า พึ่ง
ข้อมูลตลาดจากพ่อค้าคนกลาง 
เสียเปรียบแม้กระทั่งเร่ืองตาชั่ง (การ
ชั่ง) ..เป็นหนีธ้นาคารและเงินกู้ นอก
ระบบ 500,000 บาท 
 
เขาไม่ขายท่ีดิน ท่ีมีอยู่ 30 ไร่ ..เขา
ลาออกจากลูกจ้างโรงงานมาเป็น
เกษตรกร ในขณะท่ีเกษตรกรคนอื่น
เลือกที่จะขายที่ดิน 

ปลกูมะพรา้ว 100 ตน้ 
ปลกูมะม่วง 100 ตน้ 
ไมผ้ลอย่างละ 100  

ท าบญัชคีรวัเรอืน 

เพิม่พูนความรู ้
https://www.youtube.com/watch?v=58C2JIa-5eI 
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บอ่ปลา/ท านา นวตักรรมการใชท้ีด่นิและน ้า 

พื้นที่บ่อปลาที่
ยังมีปลาเหลือ
ใหจ้บัขายได ้

พื้ น ที่ ส่ ว น ที่
สามารถท านาได ้

ระดบัน ้าแหง้ 

ระดบัน ้าจดัการ 
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ต้นปี ปล่อยน ้าออกจากนาให้พื้นที่หลงัเต่า
ประมาณ 7 ไร่ พ้นน ้าเพื่อใช้ท านา (น ้าที่
เหลือย ัง ใช้ เลี้ยงปลาได้ )  เมื่ อต้นข้าวสูง
ประมาณ 30 % กเ็ตมิน ้าเขา้บ่อ แล้วเพิม่
ปลาที่มีนิส ัยกินหญ้า  ขุดดิน เช่น  ปลา
นวลจนัทร ์ปลายีส่ก ปลานยั ฯลฯ แพลงตอน
ที่เกิดขึ้น จะเป็นอาหารของปลาอื่นๆ เช่น 
ปลาช่อน ปลาหลาด ปลาหลนิ ปลาตะเพยีน 
...เป็นการเลีย้งปลาแบบเบญจพรรณ 
 
เดมิเลีย้งปลาในพืน้ทีน่ี้ มรีายได้ปีละ 4 แสน
บาท ต้นทุน 2 แสน แต่เมื่อเปลี่ยนระบบ 
ตน้ทุนลดลงเหลอื 5 หมื่นบาท 



เปลีย่นระบบการผลติ (ไมใ่ช่แคล่ดตน้ทุน) 

• เปลี่ยนระบบโครงสร้างบ่อ ให้
สามารถท าการผลติขา้ว + ปลา  

• เปลี่ยนจากระบบพึ่งพาอาหาร
สัตว์เลี้ยงปลา (หัวอาหาร) มา
เ ป็นระบบพึ่ งพาตนเองจาก
ชวีภาพ พร้อมกบัขอ้มูลความรู้ที่
ได้จากการศึกษาเรื่องดิน พืช 
และน ้ า พร้อมกับบทเรียนจาก
ระบบการเลีย้งปลาแบบเดมิ 

• เพิม่เตมิด้วยการจดัการของ บ/ช 
ครวัเรอืน 

Result 
เปรยีบเทยีบรายได้ครวัเรอืนของคุณสุรชยั 
แซ่จิว กับรายได้เฉลี่ยตัวครัวเรือนของ
ประชากรในจงัหวดัสมุทรปราการ ซึ่งรวม
ภาคเศรษฐกิจ บริการ และเกษตรไว้ด้วย
แลว้ ปรากฏวา่  
 
คุณสุรชยั สามารถสร้างรายได้ ประมาณ 
700,000 บาท/ปี ในขณะที่รายได้เฉลี่ย
ของประชากรในจงัหวดัสมุทรปราการอยู่ใน
ระดบั 354,900 บาท/ปี 
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ลกัษณะความส าเรจ็ของคุณสรุชยั แซ่จวิ 
ปจัจยัทีน่ าไปสู่ความส าเรจ็ของคุณสุรชยั แซจ่วิ 
คอื การเลอืกใชทุ้นความรูแ้ละการจดัการใหม่ - 
การสรา้งระบบการเลีย้งปลาและท าร่วมในพื้นที่
เดียวกนั (เป็นการใช้ประโยชน์จากที่ดินและ
การสรา้งผลผลติบนพืน้ทีแ่นวตัง้ 
 

กรณีนี้ ไม่ได้ท างานในรูปแบบ “กลุ่ม” แต่ท า
แบบ “วสิาหกจิครวัเรอืน” ซึง่เขาเหน็ว่าอาชพีนี้
เป็นมรดกของตระกลูทีพ่ฒันาได ้
 

ส าคัญกว่านัน้ ก็คือ ทุนภายนอกจากระบบ
การคา้ขายกบั แพปลา/พ่อคา้ ทีส่ามารถจดัการ
แบบไดป้ระโยชน์ 

# 1 
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Shift mode ในกรณีของ
คุณสุรชยั คอืการกา้วสู่วถิี
เกษตรใหม่ 



การเชื่อมโยงวถิกีารผลติแบบเกษตรกบัเมอืง 

วถิเีกษตร
แบบเดมิ 

วถิเีกษตร
แบบใหม่ 

เศรษฐกจิ
ระบบตลาด 

ศนูยเ์รยีนรู้
เศรษฐกจิพอเพยีง
บางเสาธง 

การจดัตัง้กลุ่ม
เกษตรกร 

เศรษฐกจิการเลีย้งปลา
และกุง้ เป็นรายไดห้ลกั 

# 2 
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Supply Chain – Value Chain 

บ่อปลาและกุง้ แพปลา 

วตัถุดบิอาหาร 
„ ภตัตาคาร 
„ รา้นอาหาร 
„ โรงแรม 

การเปลี่ยนกระบวนการผลติและ
การท าอาหารปลาด้วยตนเอง ร า 
ขี้ ไ ก่ ห มั ก กั บ ต้ น ก ล้ ว ย 
กากน ้ าตาล ฯลฯ ถือได้ว่าเป็น
การใชว้สัดุแบบธรรมชาต ิ

Value chain 
ทีย่งัไม่ไดใ้ช้
ประโยชน์ 

# 3 
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Lesson Learned & Next Step for PTT 
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ชมุชนบา้นหนิลาดใน 

คุณสรุชยั แซ่จวิ 

สภากองไฟ / พืน้ทีส่าธารณะ /
ขบวนการ เคลื่ อนไหวทาง
สงัคม และการจดัระเบยีบการ
ปกครองที่สมัพนัธ์กบัมิติทาง
สงัคม 

นวตักรรมของผลติแบบแนวตัง้
และการเชื่อมโยงวิถีเกษตร
แบบใหม ่

การเชื่อมโยงผลงานรางวลั 
Forest Heroes กับ
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ น ้ า ผึ้ ง  ก า ร
ท่องเที่ยวชุมชน โฮมสเตย ์
ร่วมกับพื้นที่ใกล้เคียง โดย
สร้าง Routing ขึน้มาเป็น
การเฉพาะ 

เป็นแบรนด์อาหารจานด่วน
แบบใหมท่ีค่ านึงถงึสขุภาพและ
สิง่แวดล้อม ควบคู่ไปกับการ
เครอืขา่ยการผลติขึน้เอง 


